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SAMEN WERK MAKEN
VAN EEN LEEFWERELD VOL NIEUWE ENERGIE
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Stedin en Enduris zijn verantwoordelijk voor transport & distributie van 
elektriciteit en gas in grote delen van Nederland. Hiermee levert Stedin 
Groep een cruciale bijdrage aan wonen en werken in ons werkgebied.

…EN IN DE TRANSITIE NAAR EEN DUURZAAM 
ENERGIESYSTEEM

We spelen een belangrijke rol in de energievoorziening, en daarmee ook 
in het mogelijk maken van de transitie naar een duurzaam 
energiesysteem.

Een complexe rol vanwege de (dichtbevolkte) Randstad en relatief veel 
industrieën die binnen het werkgebied van Stedin vallen.

WE SPELEN EEN CRUCIALE ROL
IN DE ENERGIEVOORZIENING…
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STRATEGIE
STEDIN GROEP
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VIER GROTE UITDAGINGEN
VOOR STEDIN GROEP
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1 Door de energietransitie gaat de hoeveelheid werk voor Stedin enorm toenemen

We staan al voor flinke uitdagingen om de kwaliteit van onze dienstverlening te 

verbeteren
2

3
We hebben te maken met vergrijzing en toenemende schaarste op de 

arbeidsmarkt

4
Efficiënt werken om financieel gezond te blijven en de investeringen in de 

energietransitie op de lange termijn te kunnen financieren
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SAMENLEVING EN ENERGIEMARKT
TRENDS: ONTWIKKELINGEN IN

Duurzaam

Democratisch

Decentraal

Digitaal

“De wereld wordt steeds 

meer duurzaam, 

decentraal, digitaal en 

democratisch.”







“I am not worried about the prospect of robot overlords killing all

the humans. I am only worried about those individuals who refuse

to learn new skills and new ways of working.”

Tom Davenport

Professor at Babson college and co-author of 

Only Humans Need Apply: Winners and

Losers in the Age of Smart Machines
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Stelling uit proefschrif:

dr. ir. Ravish P. Y. Mehairjan, maart 2016, TU Delft

“Risk, just like beauty, lies in the eyes of the beholder”
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Risico’s & Kansen

We zijn allemaal, elke dag en elk moment met Risico’s bezig !
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In Corporate, IT en Tech Risk wereld…



Germanwings
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Reflectie

9/11

Monstertruck Haaksbergen

Aplhen a/d Rijn Kraan
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Van Risico Managers…..
…NAAR RISICO LEIDERS

Risicomanager! Risicoleider?
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7 Habits van Risicoleiderschap

Waarom:

• Andere rol 3 Lines of Defense

• VUCA wereld

• Breder beeld vergaren en handelen

• Empowerment van mensen

• Balans Trust vs. Control 

• Risico management uit isolement
halen

• Iedereen is risico leider

1. Begrijpt kernbegrippen rond risico (balans tussen vertrouwen en
control)

2. Heeft doelen en ambities scherp (wisselwerking met strategie)

3. Kent ondernemingsbereidheid (brede kijk op zaken)

4. Heeft oog en oor voor verschillen in risicopercepties

5. Accepteert onzekerheid

6. Durft te kiezen en neemt daarvoor verantwoording

7. Integreert expliciet risicodenken en doen in alle activiteiten
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Verschijnt 

in augustus 

2018 
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Risico Management binnen Stedin Groep
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Risk Management binnen Stedin Groep
In hoofdlijnen de primaire risico onderwerpen binnen Stedin Groep en waar ze in de organisatie worden opgepakt…

Type Business risico:

Strategische Risico’s
----

Doel Risico Management:

Realisatie strategie en
doelstellingen

Type Business risico:

In & externe compliance 
risico’s
----

Doel Risico Management:

Voldoen aan wet- & 
regelgeving

Type Business risico:

Uitvoering & Veiligheid
risico’s
----

Doel Risico Management:

Plannen veilig en tijdig
uitvoeren

Type Business risico:

Asset beheer risico’s
----

Doel Risico Management:

E en G infrastructuur
kwaliteit en capaciteit
garanderen

Type Business risico:

Onderneming & Proces
risico’s
----

Doel Risico Management:

Interne risico beheersing
& control

Type Business risico:

Financiele risico’s
----

Doel Risico Management:

Financiele risico
beheersing, planning & 
control

Type Business risico:

Reporting risico’s
----

Doel Risico Management:

Reliable financial 
Reporting

Type Business risico:

Cyber & Resilience 
risico’s
----

Doel Risico Management:

Waarborgen continuiteit

Business:

Asset 
Management 

(AM)

Aanleg & 
Vervanging

(A&V)

Storing & 
Onderhoud

(S&O)

Meterkast & 
Aansluitingen

(M&A)

Klant & 
Markt
(K&M)

Commerciele
projecten

Internal Audit

(Risk-based 
Audit Universe)
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Waarom Risk Management

Strategische Risico & Kansen Management
Stakeholders

- Klanten van Stedin Groep

- Aandeelhouders

- RvC

- RvB

- Directie & Management

- Internal Audit

- Audit Committee

Risico bewust besturen
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Good Governance = Goed Bestuur

Operationele Risico’s
& Controls 

Interne Beheersing Control Monitoring & 

Rapportage

Thema Risico

gebieden

Risico gestuurd en bewust (samen) werken binnen onze processen, assets, 

diensten, producten,…  

Visie & Beleid

Beheer & Monitoring  

Ondersteuning & Advies
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Strategische
Risico’s & Kansen
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Wisselwerking Strategie, Risico en Performance
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Holistisch Model op Operationeel Risico Management
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TIP: aan Risk Professionals 


