
'Governance loopt achter in Nederland'

Toen Governance via COBIT®5 eindelijk de aansturing
en besturing van bedrijven die leunen op IT op
enterprise-niveau ging oppakken in plaats van op IT-
niveau (versie 4), toen werd ik fan. Ik ging aan de slag
met het model, deed examen en kwam door een gratis
lidmaatschap bij ISACA Netherlands Chapter terecht.
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Omdat ik me direct actief ging bemoeien en in gesprek raakte met de organisatie
van ISACA NL Chapter werd ik uitgenodigd om bestuurslid te worden.

Doordat ik vele bedrijven in Nederland, maar toch vooral in het buitenland mag
helpen met trainingen en consultancy op het gebied van Governance, altijd met als
middel het COBIT®-model, merk ik dat Nederland achterloopt. En daar erger ik me
aan.

Als je kijkt naar de politiek dan willen we, ondanks ons gepolder, toch het beste
jongetje van de klas in Europa zijn. Maar omdat we in Nederland niet zo van
regeltjes houden, vinden we ISO niet zo leuk. Toch moeten de bedrijven vaak wel
vanwege connecties met het buitenland.

De ISO-regels geven houvast en zorgen voor stabiliteit in de werkwijze en
verantwoording daarvan. In regeltjes-landen als India en USA loopt iedereen ermee
weg. Maar als we niet moeten, dan houden Nederlanders niet zo van regeltjes.

Gelukkig kom ik steeds minder bedrijven tegen die de ISO-regels alleen vlak voor de
audit toepassen en daarna weer loslaten. De beste manier is om ISO-regels gewoon
na te leven, door ze goed op te zetten en bij elke wijziging in de organisatie of van
daarbuiten opnieuw tegen het licht te houden. En ISO is weer de basis voor een
aantal COBIT®-‘houvasten’.

En dus COBIT®, een model dat in 2019 �ks is aangepast, notabene door onze
zuiderburen, geleerde Belgen van de Universiteit van Antwerpen. Het oudere model
COBIT®5 wordt nog steeds gebruikt, want er is weinig mis mee. Het is uitgebreid en
verbeterd met meer dan puntjes op de i.

Mijn visie: COBIT® helpt bedrijven met dat wat ze moeten doen om te mogen blijven
bestaan, en het helpt bedrijven met dat wat ze willen doen. En om dit te vertalen
naar alle lagen van de organisatie.
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Dit mooie framework voor Governance zorg voor stabiliteit voor een bedrijf, houvast
en tegelijkertijd mechanismen om mee te bewegen met de veranderende wereld om
de organisatie heen.

Juist vanwege de mooie doelen die door Governance met COBIT® behaald kunnen
worden begrijp ik het in Governance achterlopen van bedrijven niet. Als ik een bedrijf
in het zadel help met Governance, het liefst op het hoogste niveau, dan houden ze
het vast, en breiden ze het uit en krijgt men steeds meer vooruitgang op allerlei
vlakken. Dat wil toch iedereen?

Dus kennelijk zit de terughoudendheid in het oppakken van het onderwerp
Governance en het model COBIT®.

Bij trainingen kom ik dan ook vaak verbaasde deelnemers tegen die zeggen ‘hier
hoort toch ook het hogere management te zitten?’. En dat kan ik niet ontkennen,
maar alleen maar toejuichen. Bij een aantal klanten kom ik dan ook tot
managementsessies waar de hoofdlijnen van Governance naar voren komen die
gelinkt zijn aan de hoofddoelen van het bedrijf, waardoor het management
enthousiast kan worden.

COBIT2019® geeft ook houvast voor implementatie en voor assessments en levert
volwassenheid op. Assessments zijn breder dan audits (graag googlen) en kunnen
intern worden gedaan, of intern door een externe, of extern en publiceerbaar. Naar
mijn mening zijn veel bedrijven best blind voor hun eigen volwassenheidsniveau van
processen die ze nodig hebben om hun bedrijfsprocessen te ondersteunen.

Ik sta open voor ideeën voor het oppakken van Governance bij bedrijven, en hoe we
dit vanuit ISACA NL Chapter kunnen stimuleren.

Tot slot: I have a dream... in Zuid-Afrika is Governance in de wet geregeld.
Hierdoor zijn bedrijven steeds meer in-control en zich bewust van alle stappen en
processen die door de hele organisatie houvast geven. Hoe mooi zou het zijn als wij
als leden van ISACA NL Chapter als adviseurs zouden mogen optreden voor onze
eigen regering, en daardoor Nederland-breed aan governance zouden mogen gaan
doen?

Groet,

Erik van Eeden,

Bestuurslid ISACA NL Chapter

P.S. Lees ook: 'COBIT2019 en COBIT5 comparison'.

Risk Event 2023: schrijf je nu in!
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Naar de trainingen

CISA
Certi�ceer je expertise in
IS/IT audit en wordt een
CISA!

Trainers Zari Haji Rasoul
en Rob van der Staaij heten
je welkom vanaf 19
september 2023.

CISM
CISM wordt algemeen
beschouwd als de meest
complete en uitgebreide
certi�cering op security
gebied.

Trainer Erik Pols kijkt uit
naar je deelname, start: 28
september 2023.

CRISC CGEIT

Op 16 november 2023 organiseert ISACA NL Chapter het Risk Event 2023 in Spant!
te Bussum.

Dit jaar staat de vraag centraal hoe ChatGPT en Arti�ciële Intelligentie (AI) digital
trust en het werk van risk professionals beïnvloeden. Waar liggen de kansen en wat
zijn de gevaren?

Tijdens het Risk Event 2023 belichten we de ontwikkelingen in vier verschillende
tracks:

AI basics & foundation

Responsible AI (legal & compliance)

Corporate AI

AI & Security

Mis dit event niet en schrijf je nu in!

Net als in voorgaande jaren is de Risk Event Commissie op zoek naar sprekers en
sponsoren. Heb jij hier interesse in? Neem dan contact op met de Risk Event
commissie:

Voorzitter: Firas Abali

Track AI basics & foundation: Fook Hwa Tan en Jan-Joost Bouwman

Track Responsible AI (legal & compliance): Mirjam Moerkamp en Arjan van
den Berg.

Track Corporate AI: Yvonne van Slagmaat en Edith Adrichem.

Track AI & Security: Ramzy El-Masry en Nico van Rooyen

Organisatie: Debbie Reinders

Meer informatie en inschrijven
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CRISC certi�ceert
risicomanagers die
risicomanagement voor IT
kunnen organiseren en
inrichten op een manier die
daarbij 100% aansluit.

Trainer: Rob van der Staaij,
start: 27 september 2023

CGEIT is dé certi�cering
voor professionals met
kennis op het gebied van
invoeren en onderhouden
van governance op ICT bij
grote organisaties.

Trainer: Edward van
Deursen, start: 19
september 2023.

COBIT2019
COBIT2019® is een
raamwerk dat de best
practices beschrijft in de
governance,
bene�tsbeheersing,
risicobeheersing en
resoursebeheer van
informatietechnologie.

Trainer Erik van Eeden
ontvangt je graag tijdens
zijn tweedaagse
interactieve training op 19
en 20 september 2023.

ISO27701
De ISO27701-norm is niet
meer weg te denken uit
ons werkveld. Voeg deze
certi�cering toe aan je CV. 

Volg onze training ter
voorbereiding op het PECB-
examen.

Trainer: Erik Klein, start: 4
oktober 2023.

ISO27001
De ISO27001 is een
bekende norm binnen het
security vak. Als
professional kom je hoe
dan ook in aanraking met
deze norm of een afgeleide
hiervan. 

Volg onze training en wordt
een ISMS Lead Auditor.

Trainer Fook Hwa
Tan, start: 14 september
2023. Schrijf je nu in! 

Meer weten over onze
trainingen?
Staat de training die je
zoekt er niet bij?

Heb je vragen over onze
trainingen? 

Neem dan contact met ons
op via:

trainingen@isaca.nl.

Watch our webinars on YouTube
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Nieuws Lees alles

For example rewatch our webinar 'Elevate your impact by building trust and
enhancing collaboration with others'. 

Following her two articles on the behaviours we need to develop to elevate our
impact as IT Auditors (‘Coaching skills to elevate IT auditors impact‘ and
‘Importance of beviour change in it transformations‘), Ralu Nistor-Lustermans has
given an interactive webinar.

In this webinar she explored with the viewers what skills we need to develop/remind
ourselves of to build trust, to enhance individuals and teams’ collaboration.

Watch our webinars

ISACA NL Chapter ondersteunt het Free Student Membership Program

Binnen organisaties vindt in hoog tempo
een digitale transformatie plaats. De
vraag naar getalenteerde en bekwame
professionals neemt hierdoor toe, wat
kansen biedt voor studenten. Daarom
heeft ISACA het Free Student
Membership Program ontwikkeld. ISACA

NL Chapter biedt hogescholen en universiteiten in Nederland de mogelijkheid
hieraan deel te nemen en studenten o.a. te laten pro�teren van een gratis ISACA-
lidmaatschap en toegang tot de frameworks van ISACA.

Lees verder
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Auteurs opgelet: deel je werk via ISACA NL Chapter

In oktober 2023 komt ons ISACA Journal
uit. Beschik jij over kennis op het gebied
van IT audit, data analyse, IT Risk, IT
Governance, AI en (cyber)security en deel
jij jouw expertise graag met de leden van
ISACA? Dan ontvangt onze redactie
graag je artikel.

Lees verder

Maak kennis met ISACA NL voorzitter Dwayne Valkenburg

Voor veel ISACA-leden is Dwayne een
vertrouwd gezicht, want hij zet zich al
lange tijd in voor ISACA. Sinds vorig jaar
is hij voorzitter van ISACA NL
Chapter. Hoe kijkt Dwayne terug op zijn
tijd bij ISACA tot nu toe? En wat kunnen
we de komende tijd van het bestuur
verwachten?

Lees verder

Doe mee aan onderzoek Erasmus University
en Open Universiteit
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Beste leden van ISACA NL,

Graag willen wij jullie input voor een onderzoek naar besluitvorming in
projecten. Jullie deelname is om verschillende redenen belangrijk.

Invloed op de toekomst: door bij te dragen aan dit wetenschappelijke onderzoek
naar besluitvorming in projecten, heb je de kans om de toekomst van
projectmanagementpraktijken mede te veranderen. Jouw inzichten en ervaringen
zijn van onschatbare waarde om verbeteringen en innovatie binnen onze sector te
stimuleren.

Collectieve kennis: Als leden van ISACA maak je deel uit van een gemeenschap van
professionals die streven naar excellentie op het gebied van informatiesystemen,
governance, risicobeheer en cybersecurity. Door deel te nemen aan dit onderzoek
draag je bij aan de collectieve kennis van onze gemeenschap, waardoor we van
elkaar kunnen leren en gezamenlijk onze praktijken kunnen verbeteren.

Invloed op best practices: De bevindingen van dit onderzoek zullen directe invloed
hebben op de ontwikkeling van best practices op het gebied van besluitvorming in
projecten. Door je expertise te delen en waardevolle input te bieden, kun je invloed
uitoefenen op de ontwikkeling van richtlijnen en frameworks die de toekomst van
projectmanagement in ons vakgebied zullen bepalen.

Mis deze gelegenheid niet om bij te dragen aan de collectieve kennis en positieve
verandering te stimuleren!



Meld je vandaag nog aan en wees een invloedrijke stem in het vormgeven van
de toekomst van besluitvorming in projecten binnen ons vakgebied!

Let op: de enquête blijft geopend tot eind augustus en de resultaten worden
bekendgemaakt tegen het einde van dit jaar.

Leon Yap

Researcher Erasmus University en ISACA-lid

Vul de enquête in

Hogeschool Utrecht zoekt stagebedrijven

Ben je op zoek naar een student voor een stageopdracht, afstudeeropdracht of een
onderzoeksvraag? 

Studenten die de Bacheloropleidingen Accountancy, Finance & Control, Finance, Tax
& Advice volgen aan het Institute for Finance and Accounting doen graag
praktijkervaring op tijdens hun stage of afstuderen bij jouw organisatie. 

Wil je een stage- of afstudeeropdracht indienen?

Meld hier je stage- of afstudeeropdracht aan

Volg je ons al?
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